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Die Flugsicherung im Wandel

Man braucht kein Visionir zu sein, um festzustellen, dass sich die

Flugsicherung tiefgreifend verindert. Der SES stellt das heraus-
forderndste Projekt der letzten 30 Jahre fiir die Flugsicherung dar.
Seine Umsetzung mobilisiert hunderte von Spezialisten in ganz Europa

und wird die Art und Weise, wie hier Flugsicherungsdienste erbracht

werden, radikal dndern. Es ist ein Paradigmenwechsel, dessen Trag-

weite noch nicht abschitzbar ist.

Eine Verinderung geschicht
selten aus eigenem Antrieb. Die
Flugsicherung in Europa verhalt
sich da nicht anders. Wenn sie sich
heute in einem grundlegenden
befindet,
dann aufgrund des Drucks, der

Veridnderungsprozess

von Kundenseite auf den Gesetz-

geber ausgeibt wurde und
schliesslich in Form von gesetzge-
berischen =~ Vorgaben an die
Flugsicherung weitergereicht
wurde. Die Entscheide, die auf der
politischen Ebene in der Europi-
ischen Kommission gefillt werden,
haben in der Folge Konsequenzen
auf tausende von Angestellten in
der Flugsicherung in Europa und
indirekt auf Millionen von Flug-

passagiere.

Einer Verinderung kann man
sich auf verschiedene Art stellen.
Man kann ihr mit Ablehnung
begegnen und versuchen, sie zu
bekimpfen. Oder man kann sie
vorwegnehmen,  vorausschauen
und antizipieren, welche
Anforderungen noch zu erwarten
sind, bevor diese den Charakter
von  Gesetzen  angenommen
haben. Resistenz gegen Verin-
derung ist ein bekanntes men-
schliches Phianomen. Es ist die
typische und verstindliche Hal-
tung von Menschen, die dem
Unbekannten widerstreben. Aber
so nachvollziehbar diese Haltung
ist, so ungiinstig kann sie werden,
wenn sie zu Stagnation und Lah-

mung fiihrt.

Skyguide hat sich deshalb
vorgenommen, die Verinderung
als eine Chance zu betrachten. Sie
ist an der Umsetzung des SES aktiv
beteiligt. Die Machbarkeitsstudie
des FABEC und die am 18.
November 2008 paraphierte Dec-
laration of Intent der betroffenen
Staaten ist der Beweis, dass sich ihr
Engagement gelohnt hat. Aber
auch auf anderen Ebenen begleitet
skyguide  den
prozess so aktiv und offen wie

Veranderungs-
moglich.

Die vorliegende Ausgabe von
skymag Dbefasst sich mit ver-
schiedenen Aspekten der Verin-
derungen, die unser Titigkeitsfeld
heute definieren. Die gegenwirtige
Entwicklung, die uns noch einige
Jahre beschiftigen wird, vielleicht
gehort sie sogar ganz einfach zu
unserem Titigkeitsfeld und ist
somit eine Konstante, dekliniert
sich in technischen, rechtlichen,
organisationellen und ethischen
Bereichen. Wir versuchen hier
einen Uberblick zu geben.

M Raimund Fridrich
Editor
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Anderung fiir Grésseres.
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